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Inledning

Foretagsam Skargard arbetar for en levande skargard pa Aland. Detta kommer vi ar 2026 géra genom
att fortsatta driva projekt, halla utbildningar samt vara aktiva i vara natverk. Ar 2026 kommer vara ett
ar da vi arbetar vidare med projekten Enhanced ERA och Scale up together!. Vi kommer ocksa ansdka
om ett eller flera projekt genom, Interreg Central Baltic och Europe eller Leader Aland for att
ytterligare sdkra finansieringen for verksamheten i framtiden.

Vad géller deltagande i massor deltar vi gdrna om mojligt. Skargardsmarknaden skall féreningen
fortfarande finansiera.

Skérgardsutveckling

Verksamhetsledarens uppdrag har under 2025 varit att driva den befintliga verksamheten vidare samt
att soka nya projekt som kommer vara pa agendan for 2026. Vi har for tillfallet tva projekt som &r aktiva.
Under september 2025 har tva projektansdkningar lamnats in. En till Interreg Central Baltic, FAIR
(Skargardskonsekvensanalys) och en till Horizon Europe  vid namn Aurora.
Verksamhetsledarens arbete innefattar naringslivsutveckling i form av att driva projekt, fungera som
sekreterare vid Skdrgardsnamndens moten samt handha féreningens administration inkluderande bl.a.
styrelsens moten, ekonomin m.m. Det som nu har tillagts till arbetsuppgifterna ar att lagga tid pa att
utreda processen for en EGTS (Europeisk grupperingar for territoriellt samarbete) for Nordiska
Skargardssamarbete (NSS). Verksamhetsledaren kommer ocksa lagga tid pa Landsbygdsgalan 2026 dar
hon sitter med i organisationskommitteen.

Inflyttning till kommunerna ar en fraga som Foretagsam Skargard kommer att fortsitta jobba med
tillsammans med Skargardsnamnden. For att fa en nodvandig inflyttning till kommunerna behovs
framfor allt bostader. Pa detta satt far vi livskraft till Skargardskommunerna. Distansarbete ar en
naturlig del av det framtida arbetslivet i skdrgarden. For att jobba vidare med inflyttning sitter
verksamhetsledaren med i styrgruppen for Aland Livning fran och med 2025 och uppdraget fortsatter.

Foreningen tillhandahaller kostnadsfri koordinering for skargardens naringsliv, till exempel genom att
koordinera och hjalpa féretagare vidare, delta som stodjande samarbetspartner i projektansékningar,
stoda generationsvaxlingar och nyetableringar. Samarbeten uppmuntras for att effektivera denna
verksamhet, till exempel med Alands Naringsliv, Aland living samt Visa vagen/AMS for aktiviteter i
skargarden om majlighet ges. En viktig del av det nya strategiarbetet ar att utreda hur féreningen kan
stoda skargardens invanare att verka och leva i skargarden. Utover detta skall féreningen fortsatta
arbeta for att astadkomma nya mojligheter som gagnar Skdrgarden till exempel i form av att sdka
externa projekt som foreningen kan delta i. Viktigt ar ocksa att féra fram majligheten till distansarbete
inom olika omraden. Distansarbete utgér en mojlighet for 6kad inflyttning och har en klart vdxande
potential och trend. Allt detta gér verksamhetsledaren pa sin 50% arbetstid.

Projekt

Foreningen skall fortsattningsvis ha beredskap att aga, driva eller medverka i olika projekt relaterade
till foreningens malsattningar, t ex EU-stodda projekt. Detta forutsatter att foreningen erhaller medel
for finansiering av nédvandig personresurs for skdtsel och administration av projekten. Sedan 2017
har féreningen fordubblat varje 1€ som féreningen fatt via resultatavtalet till 2€ EU-medel via projekt.
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Foreningens verksamhetsledare behover finnas tillganglig for att aktivt soka lampliga projekt att dga,
driva eller medverka i. Vilket behovs for den koordineringen som kravs for det forberedande arbetet

projektansékning och stod for projektledarna. Féreningen ar 6ppen for partnerskap i
naringslivsbeframjande projekt.

Interreg Central Baltic Enhanced Employment Opportunities in Rural Areas
Det treariga projektet, Enhanced Employment Opportunities in Rural Areas (Enhanced ERA), syfte ar
att forbattra egenforetagandet for skargardsbor i aldern 50+ och ungdomar genom
entreprendrskapsutbildning, mentorskap och natverkande.

Projektet innehaller ett internationellt entreprendrskapsutbildningsprogram som stracker sig over
atta manader och inkluderar bade online och pa plats (80timmar). Programmet kommer att innehalla
regionalt och gransoverskridande natverk, mentorskap och individuellt arbete, vilket i slutdndan
vagleder deltagarna i att utveckla sina egna affarsidéer och skapa en affarsplan. Forsta utbildningen
av tva ar nu gjord (2024-2025) och nu startar den sista utbildningen (2025-2026).

De personer som genomfor programmet kommer att fa ett certifikat fran Estonian University of
LifeSciences. Partners i detta projekt férutom vi 4r Lahemaa Tourim Association(EE), Sooma Tourism
Association(EE), Gauja Nationalpark Tourism Association(LV), Luksia, Municipal Education, Training
Consortum in Western Uusimaa (Fl) och Séderhamn kommun (SE). Som Leadpartner fungerar
Estonian University of Life Sceiences.

Inom projektet kommer vi ocksa att anstalla mentorer vars uppgift ar att stodda deltagarna i sitt
entreprendrskap. Vi kommer ha 2-3st mentorer och malet ar att 14st deltagare kommer att
genomfdra denna utbildning. Under forsta utbildningsprogrammet hade vi 7 personer som
utexaminerades.

Verksamhetsledaren Agneta Wackstrom fungerar som projektets ledare. Projekttiden ar 1.4.2024-
30.3.2027. Totala budgeten ar 1.024.882,19€ och Foretagsam skargards budget dr 110.000€ av den.

Interreg Central Baltic, Scale up together!

Scale Up Together!-projektet syftar till att 6ka konkurrenskraften hos livsmedels- och turismforetag
pa landsbygden genom att skala upp deras verksamhet via innovativ affars- och produktutveckling.
Dessutom stravar projektet efter att starka entreprendrernas fardigheter, kunskaper och natverk for
att kunna vaxa, samt att skapa battre kopplingar mellan livsmedelsprodukter och tjanstesektorn,
matturism, partnerskapsjordbruk och andra tjansterelaterade produkter.

Projektet erbjuder detta stod genom att genomfdra en stegvis gransoverskridande
uppskalningsprocess baserad pa olika verktyg for idéutveckling och nytankande kring affarsmodeller.
Det gransoverskridande metoden mojliggoér natverkande och samarbete genom gemensam
innovation, marknadsféring och erbjudanden, samt utveckling av produkter.

Det finns rum for 6 féretag fran Aland som viljs ut att bli deltagare under det tre ar langa projektet.

Partnerskapet bestar av fem aktorer fran tre lander (FIN och Aland, Estland, Sverige), dar Helsingfors
universitets Ruralia-institut &r Leadpartner. Ovriga partners ar Féretagsam Skargard (Aland),
Sodertorns hogskola (Sverige), Estonian Rural Tourism (Estland) och Yrkeshogskolan i Abo, Turku UAS
(Finland). Totalbudgeten ar 1 042 313,26€ och och Féretagsam Skargards andel ar 174 241,03€. Som
projektledare fungerar Harriet Strandvik.
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Projektansdkningar som dr inskickade 2025

Horizon projektet Aurora

Projektet AURORA vill mota de demografiska utmaningar som Europas landsbygder, 6ar och bergsomraden star
infor — sdsom avfolkning, sasongsturism och brist pa attraktiva jobb och tjanster — genom att kombinera
forskning, nya digitala verktyg och lokala pilotinsatser. Projektet samlar ny kunskap genom den hittills mest
detaljerade kartlaggningen pa NUTS3-niva av varfér manniskor flyttar fran eller till landsbygden, inklusive
effekterna av den grona och digitala omstallningen (Twin Transition). Med avancerade metoder som digital
etnografi, Al och mikrosimuleringar samt faltstudier i sju pilotomraden fylls viktiga kunskapsluckor och dven
svaratkomliga grupper, minoriteter och sasongsarbetare, inkluderas. Vidare utvecklas ett nytt digitalt verktyg —
Rural Demographic Intelligence Explorer — en Al-baserad plattform kopplad till EU:s Atlas of Demography, som
ger beslutsfattare och lokala aktorer realtidsdata om trender, orsaker och effekter av migration, turism, digital
nomadism med mera. Samtidigt byggs lokala “Smart Nests” upp i form av sju Smart Villages, Mountain- eller
Island Nests som fungerar som testbaddar for nya idéer, mobiliserar lokalsamhallen genom workshops och
samfinansierade initiativ och starker attraktionskraften i tre dimensioner: traditionell (tjanster, infrastruktur),
gron (miljo, hallbarhet) och digital (teknik, distansarbete). Dessutom testas smaskaliga innovationer genom
lokalt drivna pilotprojekt som finansieras och utvarderas via finansiellt stod till tredje parter, med malet att
forbattra livskvalitet, arbetsmojligheter och hallbar utveckling samt bygga langsiktiga I6sningar inom utbildning,
service, turism, digitalisering och miljo. Slutmalet &r att manniskor inte bara ska ha ratten att flytta, utan ocksa
ratten att stanna i sina hembygder, samtidigt som landsbygderna starks i sin attraktionskraft for att bli mer
resilienta, inkluderande och livskraftiga i den grona och digitala omstallningen.

Projekttiden ar 4ar. Budget 280.437,50€. 100% finansierat av EU. Totalt 19 partners. 8 arbetsblock. Totalbudget
6,5 miljoner. White Research SRL (Belgien) har skrivit ansdkan. Ansdkningstiden I6pte ut 16.9.2025. Om ansdkan
godkanns i december 2025/januari 2026 kan projektet borja i februari 2026. Vi kommer fa ca. 70% av budgeten

i forskott.

Central Baltic ansékan FAIR

Myndigheter som styr 6-samhallen saknar ofta tillrdckliga verktyg for att pa ett rattvist och effektivt
satt kunna beddma konsekvenserna av nya politiska beslut och regelverk. Detta kan leda till ett
toppstyrt beslutsfattande som begrdnsar mojligheterna for lokala invanare och foretag att bidra. Som
en foljd kan 6bor kdnna sig exkluderade, samtidigt som tjansteman far svarigheter att sakerstélla att
besluten ar rattvisa och lokalt relevanta.

Projekt FAIR ska dndra detta genom att utveckla ett digitalt verktyg — Fair Archipelago Impact
Assessment — som gor det mojligt for tjansteman och beslutsfattare att pa ett rattvist och
evidensbaserat satt utvardera effekterna av nya policyforslag.

Verktyget utvecklas i ndra samarbete mellan 6bor, tjansteman och politiker genom intervjuer,
workshops, enkdter och sociala medier. Malet ar att skapa en inkluderande och legitim metod for
beslutsfattande, starka tjanstemannens kapacitet, samt bygga upp fértroendet mellan invanare och
myndigheter. Projektet bygger pa samarbete mellan Aland och Stockholmsregionen for att mota de
sarskilda utmaningar som Ostersjons 6-samhillen stér infér, sdsom sma befolkningar, hdga kostnader
och utflyttning. Genom att utveckla ett digitalt bedémningsverktyg, samskapat med 6bor, myndigheter
och tjansteman, blir det mojligt att battre forsta effekterna av nya beslut och investeringar. Detta
starker myndigheternas kapacitet, 6kar invanarnas delaktighet och leder till mer rattvisa och lokalt
anpassade beslut.

Slutresultatet blir ett skalbart verktyg som goér beslutsprocesser snabbare, mer transparenta och
rattvisa. Foretagsam Skargard kommer fungera som Lead partner och detta gor vi tillsammans med
Lansstyrelsen i Stockholms lan. Totalbudget 213.508,06€, FS 141.579,94€ LST: 71.928,12¢€.
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Media och synlighet

Foreningens hemsida skall vara tillganglig, informativ och uppdaterad for att fanga intresset hos
personer som kan ténka sig att flytta till skargarden. For att fanga intresset hos potentiella inflyttare,
ar aven sociala media till stor hjalp.

Foreningens hemsida (www.skargarden.ax) skall fortsatt fyllas med relevant innehall for att utveckla
skdrgardens och féreningens synlighet. Kommunernas infoblad, Facebook och Instagram kommer
fortsatt att anvandas for att sprida information om verksamheten och for att bjuda in till vara traffar
etc.

Samarbeten

Foreningen avser utveckla redan pabodrjade samarbeten och aktivt jobba vidare med att hitta
samarbeten med andra organisationer, detta for att skapa synergieffekter och fa hjalp med att tackla
de utmaningar som skargarden star infér. Samarbeten som redan ar initierade 4r medlemskap i andra
organisationer sdsom FOSS (Finlands Oar — Suomen Saaret) och i ESIN (European Small Island
Federation). John Wrede har representerat foreningen i FOSS. For ESIN har verksamhetsledaren
Agneta Wackstrom utsetts till ordinarie i styrelsen med ordférande John Wrede som suppleant, och
representerar ar 2025-2026. Under arsmotet 2025 utsags verksamhetsledaren till ordférande for
ESIN for samma period. Vi samarbetar ocksa med Nordiska Skargardssamarbetet (NSS) dar féreningen
véljer Alands Landsskapsregerings representanter. Idag har Anna-Lena Groos ordinariepost i styrelsen
och verksamhetsledare Agneta Wackstrom ar hennes suppleant. Foreningen samarbetar ocksa med
verksamheter relaterade till skargardar, sa som Alands Naringsliv, Leader Aland, Visit Aland, Alands
landsbygdsutvecklare samt Hogskolan pa Aland. Detta samarbete har under 2024 mynnat ut till
Skargardsturnen. Under varen 2026 kommer Féretagsam Skargard och Lokalkraft Leader Aland
tillsammans med Alands Naringsliv, Visit Aland och kontaktpersonen for Interreg Central Baltic att gor
en likande turné med att besoka alla skargardskommuner. Syftet ar att skapa kontakter, besdka
verksamheter och oka tillgdngligheten for direkt kommunikation. Upplagget ar att halla pop up-
kontor i respektive kommun for radgivning och natverkande, utféra projekt- och féretagsbesok, samt
arrangera allmanna informationstillfallen.

Foretagsam Skargard bidrar till forverkligandet av ”Utvecklings- och hallbarhetsvisionen for Aland”,
framst som medaktor i det natverk, “Barkraft”, som bildats for andamalet.

Gillande lokalt samarbete skall foreningen soka samarbete med Aland Living géllande
rekryteringsmdssor. Foreningen har ocksa representerats av verksamhetsledaren i arbetsgruppen for
Smakturismprojektet samt Landsbygdsutvecklingens styrgrupp. Flytten till Alands Landsbygdscentrum
(ALBC) medforde ocksa en plats i ALBCs ledningsgrupp.

Ekonomi skotsel och foreningens arkiv

Nova Alandia kommer fortsattningsvis anlitas ar 2026 foér skotseln av féreningens bokféring,
I6nerakning samt arkivering av foreningens material. Bokforingsprogrammet Briox fortsatter
foreningen ocksa att anvanda.
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Finansiering 2026

Verksamheten ar 2026 finansieras av kommunernas medlemsavgifter samt av medel som erhalls av
landskapsregeringen i och med resultatavtalet. Idag har féreningen ett resultatavtal for tiden 2024-
2027 dér det arliga bidraget dr som for tidigare ar 40.000€. Styrelsen kommer dska om 45.000€ av
ALR for att NSS tar mera tid an tidigare och kommer dven kriva mera resor for att ta fram underlag
till radet géllande EGTS-fragan. Kommunernas medlemsavgifter &r per kommuninvanare samma
oavsett skargardskommun, och for 2026 ar medlemsavgiften 9€ per kommuninvanare.

Sammantaget uppgar foreningens budgetanslag till 62.987,32 €.

BILAGA 1

BUDGET 2026



Foretagsam Skargard r.f.

(Projekt har egen budget och ingar ej i
denna.)
KOSTNADER

L6éner

Lon Verksamhetsledare
Semesterpenning

pension

Olycksfallsforsakring, 16s6res samt
ansvarsforsakring

Lagstadgad arbetshalsovard, Medimar
Lonebikostnader
Totala personalutgifter

Ersdttningar styrelsen
Styrelsensmotes arvoden

Sarskilda ersattningar (ordférandens
arvode)

Resor och traktamenten for styrelsens
moten

Verksamhetsgranskning

Skargardsnamnden 2 moten
Motesarvoden
Traktamenten
Reseersattningar

Nordiska Skdrgardssamarbetet (NSS) rep.

LR

Radsmedlem (resa, 6vernattning)

Styrelsemedlem (resa, Gvernattningar)

Material & Fénédenheter
Kontorsmaterial, tidningar

Traktering (kontoret, styrelsemoten)
Kopieringsmaskin, bredband och WiFi (for
tva personer)

Administration
Kundtjanster (bokforing, lonerdkning)

telefonrdkning
Program, Adobe Pro, Briox, mm.
Posttjanster

Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024

26000
1300
5000

179

200

2500

35179

3150

2000

1000

310

1320
500
600

900

2200

100
300
500

3700

360
1500
20

25200
1070

5000

179

200

1500
33149

3 150,00 €
2000

1000

310

1800
1300
1500

450

450

100

210

500

3200
360
1300
20

26 885,61 €
0,00 €
4761,56 €
75,00 €
67,35 €
2356,42 €
34 145,94 €
2 580,00 €
550,00 €
824,06 €

310,00 €

955,00 €
270,00 €
399,57 €

0,00 €

0,00 €

58,40 €

334,00 €

491,50 €

3669,20 €
693,92 €
1562,86 €
0,00 €



Info och annonsering
Kontors-, bank- och experttjanster, PRS
Resor och traktamenten for

verksamhetsledare samt stvrelsen
Skargardsturne med ANL, Visit Aland mm.

Hyror
Hyror for kontor samt stadning
Hyror for moteslokaler

Verksamhet

Gemensam marknadsféring
(medfinansiering massor som
skargardsmassan + Alandsméssan)
Deltagaravgift ESIN

Medfinansiering i projekt
Medlemsavgifter (ESIN 300€, Leader Aland
20¢€, FOSS 50€)

Ovriga kostnader, uppvaktning mm.

Total kostnad
INKOMSTER
Férsaljnings inkomster

Ranta
Kommunandel, 9 € per invanare

Enligt Asub statistikbok 2024, 1992 invanare

ovrigt, svenska kulturfonden. 15% flat rate
fran Enhanced ERA

Bidrag fran ALR

Total inkomst

400
3700

750

2128,32

1500

400

370

100

62987,32

17928

40000

500

5000

750

2100

1500

370
100

61119

18414

40000

0,00 €
369,20 €

4 434,50 €

0,00 €

2072,62 €
0,00 €

1449,53 €
630,00 €
0,00 €

370,00 €
50,00 €

56 220,30 €

2,86

18 414,00 €

2 500,00 €
40 000,00 €

RESULTAT -5059,32 -2705 4 693,70 €
Antal boende per kommun i 2024 enligt ASUB statistik

Brando 430,00
Foglo 502,00
Kokar 227,00
Sottunga 101,00
Kumlinge 273,00
Vardo 459,00

Totalt: 1992,00
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