ALANDS
KOMMUNFORBUND

Alands kommunférbund
Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028

Faststalld av forbundsstamman § 7/05.12.2025



Innehallsforteckning

P /=Y 5 TE=T 1 4 1= - o] - o TS 3
1.1 Forbundsdirektdrens dversikt och allman beddmning infor 2026 .......oovvvieiiiiiiiiiiieeeeee, 3
1.2 MAISGHENINGAr INTOr 2026 ....vviiiiiieeet ettt 4

P20 1 -t 1o T -7 1 o o RO 5
2.2 Stadganden OmM DU ........eeei e 5
2.3.0m Alands KOMMUNFOIDUNG ... 5
2.4 Former och innehall for Alands kommunforbunds verksamhet.............oooovvvveeeeeeen. 6
2.5 Verksamhetsplan budgetdret 2026 och plandren 2027—=2028 ..........ccocveviieiiiieiiiieeiee e, 6
Ol e g o T q i a=] a1 ] r | ST P PP SPPPUPPRIR 9

3. Utlatanden fran medlemsKOMMUNEINA ......ccccveiieienieieiieiienieiiecieceeceecencasnsansessenss 10
3.1 Sammanfattning av SYNPUNKEEINA ...uveiiii e, 10
3.2 Behandling aVv SYNPUNKLET .....oooiiiiieee e, 10

4. Kommunala avtalsdelegationen (KAD) ......cccceieriireieiririnceiercrseseceressasececessssesesessssas 11

5. BUABET 2026 .....couiuieienininiiieieieieieierarasesessesereresesesesesssassssssssssesesesesssssssasassssssssssese 13
5.1 Behandling av BUAGETEN ...iiiiiiiiiccc e 13
5.2 Resultatrakning och driftshUdEet ... ..o 15
5.3 KOMMUNEINGS GNACIAT ..o it 16

6. OrganisatioNSSTIUKLULN .......c.ccciiiuieiuiiiiiiiiiiiiiieieiietarerereretrerereresesesesasasassssssssesesesess 17
6.1 KommuNalforbuNAETS OFZan .....vveeiieiee e 17
6.2 Personalorganisation 2026........cieiiuiie oottt 17

7. Bilaga: Prognos for kommunandelarna ar 2026 .........c.cccceeieiienienrecreceecencasessassessenss 18



1. Verksamhetsplan

1.1Forbundsdirektorens éversikt och allman bedémning infor 2026

Infor 2026 befinner sig de a&landska
kommunerna fortsatt i ett komplext lage,
paverkat av bade omvarldsfaktorer och lokala
forutsattningar. Halvvags in i mandatperioden
aterstar flera stora projekt som kan komma att
paverka kommunernas vardag, sasom arbetet
med att minska byrakratin, utvarderingen av
lagstiftningen fér Kommunernas socialtjanst
(KST) samt projekt Sunnanvind. Arbetet med
att revidera kommunallagen, som paborjades
hosten 2024 av en tjanstemannagrupp,
vantas forhoppningsvis fortsatta framat och
narmar sig malsnoret under 2026. En annan
intressant process att folja blir de eventuella
forandringarna i landskapsandelssystemet,
som utvarderades och presenterades under
vintern 2025.

Ekonomiska utsikter

De senaste arens skatterytmstorningar har
haft en tydlig negativ paverkan pa
kommunernas budget- och
bokslutsprocesser. Prognosarbetet ar svart da
det statistiska underlaget blir alltmer
bristfalligt. Situationen ar utmanande och svar
att komma till ratta med.

Pa en nationell nivd ar arbetsloshetslaget
oroande. Under en storre del av 2025 har
Finland haft den néast hogst arbetslosheten i

! Eurostat. (2025):
https://www.destatis.de/Europa/EN/Topi
c/Population-Labour-Social-
Issues/Labour-
market/EULabourMarketCrisis.html
Hédmtad 1 september 2025.

EU (10,1 procent i augusti), jamfort med
unionens genomsnitt pa 6,0 procent!. P
Aland &r laget ndgot battre men visar dnda pa
en okning fran 4,7 procent (augusti 2024) till
5,1 procent (augusti 2025).

Den relativt farska lagen om likviditetsstod till
kommunerna har nyttjats av tvd kommuner
under 2025. Infér 2026 signalerar totalt tre
kommuner att likviditetsstod kan bli aktuellt
for att klara av den ekonomiska situationen.
Laget ar inte onskvart och enkla I6sningar
saknas

Nationella och internationella faktorer

| riket hotar nedskdrningar inom flera
finansieringsomraden  for  kommunerna,
samtidigt som tre valfardsomraden har inlett
utvarderingsforfaranden pa grund av stora
ekonomiska problem.

Ute i Europa och varlden rasar krigen
fortsattningsvis, flera forsok har gjorts for att
na framsteg i Ukraina men hittills utan
resultat.

Minna Hellstrém
Férbundsdirektor
September 2025

2ASUB. (2025):
https://www.asub.ax/sv/statistik/arbetslo
shetssituationen-juli-2025 Hédmtad 1
september 2025.
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1.2 Malsattningar infor 2026

Riktlinjer och viagledning for verksamhetsaret

Forbundets overgripande och arliga malsattningar ar ett verktyg for att ge riktning och struktur i
verksamheten. Malsattningarna kompletteras med indikatorer som ger en tydlig, matbar och

transparent uppfoljning pa hur val malsattningarna uppfylls.

FORTROENDEVALDA
Kommunfoérbundet verkar for att
stdrka relationerna mellan
kommunernas fortroendevalda, for
att gynna samarbetsandan och ett
starkare gemensamt perspektiv infor
komplexa fragor.

o Indikator: Representanter
fran samtliga
medlemskommuner delar i
nagot av AKF:s arrangerade
tillfallen, t.ex. natverkstraffar
eller seminarium.

UTREDNING AKF + KAD
Kommunallagens revidering har
aktualiserat organisationsformerna
for bade AKF och KAD. Under 2025
paborjades ett utredningsarbete
kring AKF, som utvidgas till att
omfatta KAD under 2026.

o Indikator: Genomférandet av
en utredning av bade AKF
och KAD med syftet att
sakerstalla att
verksamheterna motsvarar
behoven som finns och kan
mota framtidens behov eller
férandringar.

UTVECKLING AV FORBUNDET
Kommunférbundet utvecklar den
interna hallbarheten och verkar for
fler samarbeten p3 Aland.

o Indikator: Oka graden av
hallbara transportsatt for att
minska klimatavtrycket.

o Indikator: Delta i minst tva
ansokningar om
samarbetsstod enligt LL om
landskapsandelar till
kommunerna (2017:120)

STARKARE STALLNING
Kommunforbundet ska upplevas som
en sjalvklar och trovardig rost for
kommunerna pa Aland.

o Indikator: Minst 20
omnamnanden i media
under dret samt regelbundna
moten med centrala
beslutsfattare.

KUNSKAPSSTOD OCH
KOMMUNIKATION
Kommunférbundet underlattar
kunskapsstodet for fortroendevalda
och tjdnstepersoner genom effektiv
och genomtankt kommunikation.
o Indikator: Lansera en sektion
pa hemsidan med minst 10
publicerade fragor och svar.
o Indikator: Publicera minst 10
nyheter eller notiser under
aret.



2. Organisation

Finansieringsramar och verksamhet

2.2 Stadganden om budget

Alands kommunfoérbunds finansiering
regleras i 99 § Kommunallag for landskapet

Aland.  Ytterligare  bestimmelser  om
budgetprocessen tilldmpas genom
Grundavtal for Alands kommunférbund.

20 § Finansiering (grundavtal)

Alands kommunférbunds verksamhet
finansieras gemensamt av kommunerna.
Halften av kostnaderna fordelas enligt de
beskattningsbara inkomsterna fran den
kommunala inkomstbeskattningen
foregdende ar och den andra hélften férdelas
baserat pa antalet invanare i respektive
kommun per arets forsta dag. De
beskattningsbara inkomsterna omfattar dven
kommunens andel av samfundinkomstskatten

26 8§ Budget och ekonomiplan (grundavtal)
Vid beredningen av ekonomiplanen ska
medlemskommunerna ges mdjlighet att
lamna forslag till utveckling av
kommunférbundets verksamhet.

Budgeten och ekonomiplanen ska gallande
driftsekonomin specificeras enligt uppgift,
och i frdga om investeringar enligt projekt.
Den preliminara budgeten och
ekonomiplanen for foljande kalenderar ska
skickas till medlemskommunerna fére 15
september. Den godkdnda budgeten och
ekonomiplanen ska tillstdllas dem foére den 30
november.

2.3 0m Alands kommunférbund

Kommunalférbundet Alands kommunférbund
dr enintresse- och arbetsgivarorganisation for
den kommunala sektorn. Vi driver vara
medlemmars intressen och erbjuder dem
stod och service.

Kommunforbundets allmanna uppgifter ar
enligt Kommunallag for landskapet Aland att:

kommunernas  intressen
gentemot landskapet

e Fungera som remissinstans

e Fungera som samarbetsorgan for
kommunerna

e Bevaka

e Utse kommunala avtalsdelegationen
samt skota dess ekonomi och
forvaltning

e Fungera som radgivande organ inom
juridik och ekonomi

e Fungera som samarbetsorgan vid
kommunalt samarbete utanfor Aland

e Ha hand om andra gemensamma
drenden om forbundsstimman sa
beslutar

Kommunforbundets framsta uppdrag ar att
bevaka kommunernas intressen gentemot
landskapet, varna och stddja den kommunala
sjalvstyrelsen, framja samarbetet mellan
kommunerna, stddja  kommunerna i
utvecklingen av sin verksamhet och agera
som arbetsgivarorganisation.

Férbundet foretrader totalt 14 av Alands alla
kommuner, varav 8 ar landsbygdskommuner
och 6 skargardskommuner.

| medlemskommunerna bor totalt cirka
13 000 invanare.
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2.4 Former ochinnehall fér Alands
kommunforbunds verksamhet

Alands kommunférbund grundandes 1997
och har sedan dess verkat foér den kommunala
sektorn pa Aland. Under de senaste aren har
forbundets verksamhet fokuserat pd att
bevaka kommunernas intressen och att
fungera som ett samarbetsorgan. En av
forbundets framsta styrkor ar dess formaga
att samordna och frdmja samarbete pa
kommunal nivd genom ett dvergripande och
inkluderande forhallningssatt.

Personalstyrkan har over tid minskat
betydligt, och kapaciteten &r idag pa en
minimal niva, vilket innebar en stor sarbarhet
och utmaningar i att fa resurserna att racka
tll.

Alands kommunférbunds verksamhet praglas
i stor utstrackning av den politiska agendan.
Darfor ar det viktigt for forbundet att, i den
utstrackning som ar mojlig, paverka politiska
beslut  och lagstiftning som  beror
kommunerna. Under 2024 ftilltrddde en ny
regering bestdende av Liberalerna pa Aland,
Alandsk Center och Alands socialdemokrater.

Forbundet erbjuder, i man av resurser,
sakkunskap och radgivning inom framfor allt
kommunal juridik, forvaltning och ekonomi.
Aven den kommunala avtalsdelegationen
(KAD) bistar kommunerna med radgivning
inom kollektivavtal och arbetsgivarfragor i
den utstrackning resurserna tillater.

Alands kommunférbund har sedan 2020 ett

samarbetsavtal med Finlands
kommunforbund, alla dlandska kommuner ar
ocksa medlemmar i Finlands

kommunforbund. Utmaningen for Finlands
kommunférbund &r att garantera service pa
svenska med hansyn till alandska forhallanden
och lagstiftning.

Alands kommunférbund &r en politiskt styrd
organisation. Forbundsstyrelsen leder
forvaltningen och dr ansvariga for de
berednings-, verkstallighets- och 0Ovriga
uppgifter som faststalls i lag, grundavtal eller
stadgar. Forbundets hdgsta beslutande organ
ar forbundsstamman.

2.5 Verksamhetsplan budgetaret 2026
och planaren 2027-2028

Alands kommunférbunds verksamhet
regleras i 13.kap Kommunallagen for
Landskapet Aland och i férbundets
styrdokument, grundavtal och
forvaltningsstadga.

Utokad verksamhet med att tillhandahalla
dataskyddsombud for forbundets
medlemmar.

Under ar 2026 infors en efterfragad
resursforstarkning av Alands
kommunférbund, da en 100 % tjanst som
dataskyddsombud (DPO) inrattas. | och med
detta sa kan medlemskommunerna avsluta
de tillfalliga koptjanstavtalen for detta
andamal, vilket innebar att den ekonomiska
paverkan for kommunerna blir ringa.

Det finns dven kapacitet att sdlja tjanster till
ovriga kommuner och kommunférbund
alternativt nyttja den utokade resursen till att
stddja medlemskommunernas digitaliserings-
utveckling.

Utredning av organisationsformen for AKF
och KAD

Under ar 2026 gbrs en utredning av
organisationsformerna fér bade AKF och KAD
for att sakerstalla att verksamheterna
motsvarar behoven och eventuella framtida
forandringar i lagstiftningen.

Fortsatt behov av revidering av forbundets
grundavtal

Grundavtalet ingicks 1997 och har sedan dess
fungerat i oforandrad form, trots stora



forandringar i forbundets organisation och
verksamhet. Behov av revidering &r stort.

Grundavtalets form har paralleller till bade
lagstiftning och kommunstrukturen pa Aland.
Kommunallagen, dar forbundet regleras i 13
kap., ar under revidering i skrivande stund och
en ny lag forvantas antas under innevarande
mandatperiod.

Arbetet med kommunallagen fortskrider och i
nuvarande forslag foreslas  forbundet
avregleras och overgd till en féreningsform.
Med anledning av detta beddms det
fortsattningsvis inte vara andamalsenligt att
revidera grundavtalet under ar 2026,
eftersom det dels kraver resurser att
genomfora, dels ar utmanande att processa
genom 14 kommuner.

Forvantade tyngdpunktsomraden for
intressebevakningen under 2026

Alands  kommunférbund
kommunernas

representerar
gemensamma  intressen
gentemot landskapsregeringen och andra
myndigheter. Forbundet driver kommunernas
fragor och arbetar for att sakerstdlla att
kommunerna har de nédvandiga resurser och
befogenheter for att kunna fullgéra sina

uppdrag.

Intressebevakningen fokuserar huvudsakligen
pa att bevaka kommunala intressen i relation
till landskapet, men omfattar dven andra
aktorer. Arbetet utgar fran principerna om
kommunal  sjalvstyrelse,  kommunernas
ekonomiska  handlingsutrymme,  alandsk
lagstiftning, utformningen av regelsystem
samt forbundets roll som

arbetsgivarorganisation.

e [agstiftning
For kommunerna utgér kommunallagen,
forvaltningslagen och offentlighetslagen en
central rattslig helhet. Under varen 2024
paborjades en revidering och modernisering
av kommunallagen for landskapet Aland,
nagot som Alands kommunférbund lange har

framhallit som nodvandigt. Processen
startade med en tjanstemannagrupp dar AKF
ingick, som tog fram ett betdnkande som
sedan hanterades i en politisk och
parlamentarisk referensgrupp. | skrivande
stund ar en lagstiftningspromemoria under
bearbetning. Arbetet med revideringen
forvantas saledes fortsatta under 2026, varvid
det &r viktigt att AKF &r involverad.

Fran och med 2026 trader landskapslagen om
tryggande av kommunal service i kraft, vilket
innebadr att ett utvarderingsforfarande kan
inledas for forsta gangen under hosten 2026
nar bokslutsuppgifterna for rakenskapsaret
2025 publiceras. Det arbetas dven med en ny
vattentjanstlag.

Infor 2026 finns det aven
lagstiftningsprocesser pa EU-nivd som ar
viktiga att ta hansyn till, sdsom EU:s digitala
planbok som stéller krav pa att kommunerna
levererar digitala tjanster, samt akten om
interoperabilitet som paverkar kommunala IT-
system genom krav pa samverkan. Det &r
ocksd vart att lyfta fram ett lagpaket som
syftar till att minska den administrativa
bordan, sdésom minskade krav pa rapportering
etc.

Alands  kommunférbund  fungerar som
remissinstans for lagstiftning som beror
kommunerna.

e Samarbeten
En av Alands kommunfoérbunds viktigaste
uppgifter ar att fungera som eft
samarbetsorgan for sina medlemskommuner.
Det finns ett kontinuerligt behov av att
utveckla  samarbetsformer Gver bade
kommun- och myndighetsgranser. Férbundet
stodjer och representerar idag
medlemskommunerna i fragor som rér bland
annat samverkansavtal mellan social- och
halsovarden, inforandet av ett
vardinformationssystem och natverket
Barkraft. Detta arbete planeras att fortsatta



under 2026, och férbundet bor ha beredskap
for att utveckla och stédja nya samarbeten vid
behov.

e Ekonomi

Landskapsandelssystemet, som genomgick en
helhetsrevidering och tradde i kraft 2019.
Externa konsulter fran Sverige har gjort en
utvardering av systemet, vilken presenterades
i borjan av ar 2025. Kommunférbundet har en
mycket viktig roll att bevaka det fortsatta
arbetet under ar 2026 och eventuella
andringar i systemet.

Sedan 2016 har Finlands kommunférbund
tillhandahallit  skatteprognoser  for de
alandska kommunerna baserade pad en
anpassad modell fran rikets kommuner.
Prognoserna uppskattas av kommunerna, och
vidareutvecklingen av dessa verktyg sker i
dialog mellan Finlands kommunférbund,
Alands kommunférbund och kommunerna.

e Digitalisering av offentliga Aland
For att mota de vaxande kraven pd digital
kompetens behéver det offentliga Aland
fortsatta att starka sina digitala resurser och
kompetenser. Al och digitalisering kan bidra
till mer effektiva arbetssdtt och ge
kommunerna battre forutsattningar att moéta
framtidens krav, sarskilt inom omraden dar
kompetensforsorjningen ar en utmaning.

Digitala tjanster och tillgdngliga data bor
ocksa prioriteras for att oka
anvandarvanligheten for de kommunala
tjanster som invanarna anvander. Dessutom
har fragor kring informationssakerhet blivit
alltmer aktuella med 6kande cyberhot och
nya EU-krav. Det offentliga Aland maste vara
rustat for att mota dessa hogre krav for att
skydda invdnarnas rattssakerhet.

e Tonlaget och samhallsdebatten
Den alandska samhéllsdebatten praglas av
hog mediatdthet och starka asikter som inte
alltid baseras pa fakta. Lagtingsdebatten fors

inte langre bara i plenisalen, utan sociala
medier har blivit en allt storre arena for
asiktsutbyte. Kommunerna far ofta agera
maltavlor i dessa diskussioner.

Alands kommunférbunds roll i
samhallsdebatten ar att genom en hog
trovardighet bidra med ett sakligt och
kommunalt helhetsperspektiv. Genom
faktabaserade analyser och aktiva
stallningstaganden ska forbundet verka
offentligt for att stdrka kommunernas rost i
samhallet. Forbundet bor prioritera en hog
synlighet i media och inte tveka att uttala sig
om kommunernas verksamhet.

Radgivning

Syftet med radgivningen &r att optimera
anvandningen av befintlig kunskap och att
stodja tjansteman och fortroendevalda i deras
roller. Alands kommunfoérbund erbjuder idag
konkret expertstod inom omraden som
allman kommunal juridik, ekonomi och
kollektivavtal. Radgivningsverksamheten
begrénsas dock av den smala organisationen
och dess resurser.

| radgivningsfragor samarbetar  Alands
kommunféorbund och den kommunala
avtalsdelegationen dven med Finlands
kommunforbund samt Kommun-  och
valfardsomradesarbetsgivarna for att stéarka
stodet till kommunerna.

Utbildning och kursverksamhet

Utbildning och kompetensutveckling ar
avgorande for bade kommunala tjansteman
och fortroendevalda. Alands kommunférbund
bor strava efter att regelbundet arrangera
seminarier och kurser med aktuella och
relevanta teman. Under 2026 planeras
atminstone ettt  utbildningstillfalle  for
fortroendevalda samt informationstillfalle om
nya kollektivavtalen.



Forbundsledningen

Alands kommunférbunds framsta uppgift ar
att driva medlemskommunernas intressen
enligt vad forbundsstdmman och
forbundsstyrelsen beslutar.

Minna Hellstrom fungerar som
forbundsdirektoér,  Ovriga  tjanster  och
funktioner skots i form av  kdptjanster.
Forbundet hyr ett kontorsrum i Finstroms
kommunkansli.

Verksamhetsplan planaren 2027-2028
Alands kommunférbunds mandat bygger pa
medlemskommunernas behov och intressen,
vilket gor det avgdrande att prioritera
kommunikationen  och  dialogen med
kommunerna, bade individuellt och i storre
forum.

Forbundet bor lagga ett starkt fokus pa
intressebevakning och aktivt arbeta for att
strategiskt bevaka fragor som &r av vikt for
kommunerna. | sd stor utstrackning som
mojligt  bor forbundet agera  utifran
medlemskommunernas gemensamma
initiativ och driva dessa, eller alternativt
identifiera den minsta gemensamma
namnaren for att fraimja samordnat agerande.

Alands kommunférbunds verksamhet bor
koncentreras till sammanhang som ar av
strategisk  betydelse for kommunernas

finansiering och de lagstiftningsfragor som ar
centrala for deras verksamhet.

Forbundet ska dessutom noga bevaka
landskapslagstiftningen som reglerar
kommunernas  uppgifter, och  enligt
finansieringsprincipen verka for  att
finansieringen star i proportion till de uppdrag
som kommunerna alaggs.

Slutligen bor Alands kommunforbund gora
prioriteringar och avvadgningar baserade pa
den faktiska nyttan for de representativa
organen som férbundet blir inbjudet till att
delta i.

2.6 Prioriteringar

Med héansyn till de begransade resurserna i
forbundet kravs prioriteringar i verksamheten
for att uppfylla uppdraget och
malsattningarna. Till dessa prioriteringar hor:

e Karnverksamhet

e Kritiska projekt som ar nddvandiga for
att uppfylla forbundets malsattningar

e Samarbete och natverk

Ytterligare bor transparens vara en tydlig
vardering, for att halla fokus och informera
och vad som ar majligt att genomféra med de
resurser som finns att tillga.



3. Utlatanden fran medlemskommunerna

Medlemskommunernas riktlinjer till forbundet

Enligt kommunférbundets grundavtal 26 § ska
medlemskommunerna “ges ftillfalle  att
framlagga forslag till  utvecklande av

kommunfoérbundets verksamhet”. Den
prelimindra budgeten skickades ut fill
kommunerna den 15 september,

kommunerna ombads avge sina utldtanden
senast den 24  oktober. Av 14
medlemskommuner inkom 9 kommuner med
utldtanden.

3.1 Sammanfattning av synpunkterna
Forbundets malséttningar:

Samtliga kommuner stoder Alands
kommunfoérbunds malsattningar, som
inkluderar starkt stod for fortroendevalda,
verksamhetsutredning, forstarkt
intressebevakning och forbattrad pedagogisk
kommunikation.

Hammarlands kommun betonar att man
anser att AKF viktigaste uppdrag ar att bevaka
finansieringsprincipen efterlevs och att man i
annu hogre grad
intressebevakningen mot landskapsregering.

intensifierar

Dataskyddsombud (DPO):

Den forslagna verksamhetsutokningen att
kommunférbundet skall tillhandahalla DPO-
tjdnster for sina medlemskommuner,
understdds helt av 6 av de 9 kommuner som
inkommit med svar.

Sunds kommun énskar ett
verksamhetsutdkningen fortydligas i
budgettexten och att man funderar pd om
DPO-tjansten skall ha en egen
fordelningsnyckel.

Lemlands kommun stéller sig tveksam till att
Alands kommunférbund inrattar en DPO-
tjdnst. Man 6nskar en utredning om
medlemskommunernas andelar av denna
tjdnst samt ett samarbete med externa
kommuner och kommunférbund.

Andra inkomna synpunkter:

Saltviks kommun onskar att KAD anordnar
utbildning for arbetsgivarna med anledning av
de nya avtalen.

Hammarlands kommun &nskar att man
utreder mojligheten att kommunférbundet
skulle utdka sin verksamhet med samordning
av kommunernas forsdkringar alternativt
fondering av medel.

Finstroms kommun konstaterar att behovet av
samordning och rationalisering av de
kommunala verksamheterna och
beslutsfattande ar mycket stort och att Alands
kommunférbund bér ges resurser for att
utveckla, kommunicera och inspirera
kommunfaltet.

3.2 Behandling av synpunkter
Forbundsstamman  beslutar  slutligt om
utokningen med DPO-verksamhet.

Ovriga inkomna synpunkter tas i beaktande i
den verksamhetsutvardering som skall goras
under 2026.
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4. Kommunala avtalsdelegationen (KAD)
Verksamhetsplan for 2026

Den kommunala avtalsdelegationen ar ett
lagstadgat organ for avtalsfragor inom
kommunférbundet. Avtalsdelegationens
uppgift ar enligt 100 § kommunallagen, att pa
kommunernas och kommunalférbundens
vagnar sjalvstandigt férhandla och avtala om
anstallningsvillkoren fér kommunernas och
kommunalférbundens  tjansteman och
arbetstagare i enlighet med landskapslagen
om tjanstekollektivavtal (22/78) och lagen om
kommunala arbetskollektivavtal (FFS
670/1970). Avtalsdelegationen kan aven ge
rekommendationer i allmanna
anstallningsfrdgor och har hand om
radgivning och service till kommunerna och
kommunalférbunden i arbetsmarknadsfragor.

Alands kommunférbund har skrivit avtal med
Jomala kommun, som tillhandahaller tjansten
som avtalschef omfattande 60 procent av
heltid genom en kdptjanst. Som avtalschef
fungerar Jesper Strandvik, som ar stationerad
pa kommunkansliet i Jomala. Under pagaende
avtalsperiod arbetar avtalschefen
kontinuerligt i den Kommunala
arbetsmarknadsgruppen. Vidare fungerar
avtalschefen som ett stod for
medlemskommunerna vid tolkningen av
tjdnste- och kollektivavtalen. Nuvarande
tjdnste- och  arbetskollektivavtal  avtal
tecknades 2 oktober 2025 och ari kraft till och
med 29.2.2028 (avtalsperioden 1.5.2025-
29.2.2028).

1.2 Verksamhetsar 2026

Omvarld

Det anstrangda ekonomiska laget paverkar
ekonomin och arbetsmarknaden. De tjanste-
och arbetskollektivavtal som férhandlas fram
pa Aland idag har ett tydligt samband med de
avtal som forhandlas fram i riket. De offentliga

finanserna pad Aland ar idag ofrankomligen
beroende av laget i riket.

De avtal som foérhandlas fram for den
offentliga sektorn i riket ar till stora delar en
produkt av de finldndska industriernas avtal.
Exportsektorns avtal indikerar vilka medel
som kommer att finnas for férdelningen av de
medel som tillfaller den offentliga sektorn och
i slutdndan kommunerna i riket.

Resultaten fran forhandlingarna i riket har en
direkt paverkan pa de avtalsunderlag parterna
pa Aland forhandlar kring. Noterbart &r att
den utveckling som pdagar i och med
valfardsomradesreformen i riket har foranlett
stora andringar pa den kommunala
arbetsmarknaden dar. Denna
omstrukturering har hanterats genom nya
avtal och en mangd forhandlingar. Ett
exempel pa detta ar det nya nivalonesystemet
som inforts i rikets avtal (en reform som
parterna pa Aland valt att inte genomfora i
dagsldget). Ekonomin ar idag anstrdngd inom
valfardsdistrikten och finansieringen har visat
sig vara komplicerad. Vidare har
kommunernas roll forandrats i riket. Da
uppgifterna minskat inom kommunerna finns
skal att vara vaksam for férandringar i de
kvarvarande verksamheterna. Nar det
politiska detaljfokuset skiftas allt mer mot
verksamheter som skola och barnomsorg kan
det ocksd leda till foérédndringar som har
effekter pa arbetsmarknadsfragorna.

Kommunala avtalsdelegationen foljer
vaksamt resultaten fran forhandlingarna i
riket. Eventuella fordndringar granskas ur ett
alandskt perspektiv. Kommunala
avtalsdelegationen ska sla vakt om de
alandska  sdrdragen. Det har  ocksa
forekommit flertalet reformer inom alandsk

offentlig sektor under senare ar vilket ger

11



effekter och skapar alandska sérdrag pa den
kommunala arbetsmarknaden. Som exempel
kan ndmnas bildandet av Kommunernas
socialtjanst  samt  forandringar genom
tvingande lagstiftning inom barnomsorg och
grundskola. Det dar darfor viktigt att
kommunala avtalsdelegationen fortsatter sin
strdvan efter att stirka den egna
organisationen genom att fokusera pa
karnverksamhet, pragmatiskt arbete och
fakta.

Kommunala avtalsdelegationen efterstravar
effektiva forhandlingar med en hallbar
kommunal arbetsmarknad som slutresultat.
Viktiga aspekter i detta sammanhang dr
kommunernas ekonomi, médjligheter fill
flexibilitet i verksamheterna och
sakerstdllande av personaltillgang.

Med detta som bakgrund har Kommunala
avtalsdelegationen under de nyligen avlutade
avtalsférhandlingarna haft tva huvudsakliga
fokuspunkter:

1. Lonekostnaderna farinte 6kaien ohallbar
takt.

2. Avtalen behdver bli mer lattbegripliga.

Detta har bland annat resulterat i avtal som
enligt Kommunala avtalsdelegationens
beddmning ar mer latthanterligt ur ett
administrativt perspektiv an motsvarande pa
rikshall.  Vidare  finns  skrivningar i
underteckningsprotokollen om att
forhandlingsparterna under avtalsperioden
ska arbeta med att gemensamt skapa mer
|attbegripliga avtal. Nuvarande avtalsperiod
upphor 29.2.2028.

Verksamhet under 2026

Under 2026 fortloper arbetet med att
implementera de nya avtalsuppgorelserna. |
avtalsuppgorelserna ingar arbete i olika
arbetsgrupper dar avtalschefen och, vid
behov, andra deltagare fran Kommunala
avtalsdelegationen ingar. Utover arbetet i
kommunala arbetsmarknadsgruppen (KAG)
kan arbetet med utvarderingen av arbetstid
och l6nesystem i UKTA ndmnas sarskilt.

| och med att Alands landskapsregering
arbetar med en ny kommunallag som kan ha
effekter pa Alands  kommunforbunds
verksamhet kommer eventuella férandringar
ocksd att ha effekter pd kommunala
avtalsdelegationens verksamhet.
Kommunala avtalsdelegationen féljer med
denna utveckling under 2026 och deltar aktivt
da maijlighet ges.

Organisation

Det finns utmaningar med nuvarande
organisationsform med endast en
tjdnsteman. Sma organisationer som denna
blir ofrankomligen personberoende. Detta
hanteras genom en tydlig avgransning av
uppdraget med fokus pa kdrnuppdraget. Ett
befintligt brett och kompetent natverk ar
ocksa en viktig faktor som gynnar nuvarande
organisationsform.

Nettokostnaden for avtalsdelegationen for
2026 ar budgeterad ftill totalt 96 000 euro,
med beaktande av indexjustering som enligt
avtal gors i januari. 38 516 euro (40,1%)
fordelas pa kommunforbundets medlemmar
och aterstoden pa Mariehamns stad och
Jomala kommun enligt nu gallande
fordelningsunderlag.
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5. Budget 2026

Ekonomiska ramar och resursfordelning

5.1 Behandling av budgeten

Det preliminara budgetforslaget skickades till Slutgiltigt budgetforslag behandlas i styrelsen
kommunerna 13 september per e-post. 20 november 2025.

Den preliminara budgeten utgar ifran den Budgetforslaget ~ faststalls  av  Alands
grundlaggande volymen fran 2025, samt en kommunforbunds hoststdamma 5 december

tjanst som dataskyddsombud (100 %) 2025.
inklusive intakter fran forsaljning av
dataskyddsombud som tjanst.

Oversikt budget 2026

Kostnads/intaktsslag AxF KAD Kurser Engéngs-
2026 2026 2026 poster

Personalkostnader -203 500,00

Kop av tjanster -33200,00 -96 000,00 -5000,00

Material, fornddenheter och varor -6 000,00

Hyror och Ovriga verksamhetskostnader -5000,00

Summa -247 700,00 -96 000,00 -5000,00

Totalt 6kar kommunandelarna med 52 100 €
jamfor med 2025 ars faststéllda budget.

Skillnaderna mot 2025 ar foljande:

e Okning: Dataskyddsombud
(kommunerna betalar i dagslaget 54
200 € for motsvarande tjanst.
Tjansten ar lagstadgad enligt LL om
dataskydd inom landskaps- och
kommunalférvaltningen 2019:9)

e Minskning: Uppsagt avtal med
Finlands kommunforbund

e Minskning: Ingen engangspost for en
ny hemsida
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JAMFORELSE
Inklusive 2025 ars kostnad for DPO

Kommun Totalt Totalt DPO AKF + DPO Skillnad
2026 2025 2025 2025 Totalt

Brando 10613,67 8703,85 2 306,52 11010,37 -396,70
Eckerd 18 845,13 15294,57 4613,04 19907,61 -1 062,48
Finstrom 53 936,76 43 926,63 6919,44 50 846,07 3090,69
Foglo 10427,28 8 355,39 2 306,52 10661,91 -234,63
Geta 9121,13 7 363,06 2 306,52 9669,58 -548,45
Hammarland 32993,68 26 619,07 5766,24 32 385,31 608,36

Jomala 17 853,03 17 911,76
Kumlinge 6 254,48 5139,45 2 306,52 7 445,97 -1191,49
Kokar 4178,33 3332,69 2 306,52 5639,21 -1 460,87
Lemland 46 368,18 37472,15 6919,44 44 391,59 1976,59
Lumparland 7727,45 6 259,78 2 306,52 8 566,30 -838,86
Mariehamn 39 630,91 39 128,78
Saltvik 39638,18 31507,52 6919,44 38 426,96 1211,22
Sottunga 2 093,96 1892,66 2 306,52 4199,18 -2105,22
Sund 19984,24 16 386,83 4613,04 20999,87 -1015,63
Vardo 9033,58 7 305,81 2 306,52 9612,33 -578,75
Summa 328 700,00 276 600,00 54 202,80 330 802,80 -2 546,21
JAMFORELSE
Budget 2026-2025

Kostnads/intaktsslag Budget Budget Forandring Forandring
2026 2025 % euro
Kommunandelar 328 700,00 276 600,00 18,8 % 52 100,00
Intakter 20 000,00 5000,00 300,0 % 15 000,00
Personalkostnader -203 500,00 -120 300,00 69,2 % -83200,00
Kop av tjianster -134 200,00 -153 300,00 12,5 % 19100,00
Material, fornédenheter och varor -6 000,00 -4 000,00 50,0 % -2000,00
Hyror och 6vriga verksamhetskostnader -5000,00 -4 000,00 25,0% -1 000,00
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5.2 Resultatrdkning och driftsbudget

Alands kommunférbunds
resultat ar alltid 0 euro,

Alands kommunfoérbunds budget har ett
gentemot  forbundsstdmman  bindande
nettoanslag  motsvarande  kommunernas
generella betalningsandelar, det vill sdga
kommunandelar.

RESULTATRAKNING

darfor aterbetalas eventuellt
overskott till kommunerna.

Budget 2026 Budget 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommunandelar 328 700,00 276 600,00
Ovriga férsaljningsintakter 20 000,00 5 000,00
VERKSAMHETENS INTAKTER 348700,00 281 600,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden - 166 500,00 - 100 300,00
Lénebikostnader -37000,00 -20 000,00
Personalkostnader -203 500,00 -120 300,00
Kép av tjanster -134 200,00 - 153 300,00
Material, fornédenheter, varor -6 000,00 -4000,00
Ovriga verksamhetskostnader -5000,00 -4000,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 348700,00 - 281 600,00
VERKSAMHETSBIDRAG 0,00 0,00
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintékter 0,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader 0,00 0,00
ARSBIDRAG 0,00 0,00

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT o

Forklaringar

Personalkostnader inkluderar férutom loner
dven arvoden till fortroendevalda, sociala
avgifter, foretagshélsovard samt
reseersattningar. Lokalkostnader inkluderar
férutom hyreskostnader &ven inventarier,
forsdkringar med mera.
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5.3 Kommunernas andelar

Totalt 0kar kommunandelarna med 52 100 €
jamfoért med 2025 ars faststallda budget.

Utokningen hanfors till att
kommunférbundet atar sig att tillhandahalla
dataskyddsombudstjansten (DPO) for alla
sina medlemskommuner.

Kommunerna betalar i nuldget 54 200 € for
den tillfélliga koptjansten for DPO. (Tjansten

ar lagstadgad enligt LL om dataskydd inom
landskaps- och kommunalférvaltningen
2019:9)

| verksamheten for AKF ingar aven allméanna
prishéjningar och lI6nejusteringar.

Verksamheten for KAD regleras av avtalet
med Jomala kommun och berdknas 6ka med
0,9 %.

Kommunandelar for Alands kommunforbund och KAD

Kommun Totalt AKF KAD Per rat Skillnad 2025
Brando 10613,67 9117,88 1495,79 3537,89 1909,82
Eckero 18 845,13 16161,18 2683,95 6281,71 3550,56
Finstrom 53936,76 46 272,42 7 664,35 17 978,92 10010,13
Foglo 10427,28 8 946,15 1481,13 3475,76 2071,89
Geta 9121,13 7 814,60 1306,53 3040,38 1758,07
Hammarland 32993,68 28 300,19 4 693,49 10997,89 6 374,60
Jomala 17 853,03 17 853,03 5951,01 -58,72
Kumlinge 6 254,48 5370,18 884,31 2084,83 1115,03
Kokar 4178,33 3581,06 597,28 1392,78 845,65
Lemland 46 368,18 39796,22 6 571,96 15 456,06 8 896,03
Lumparland 7 727,45 6 629,96 1097,49 2575,82 1467,66
Mariehamn 39630,91 39630,91 13210,30 502,13
Saltvik 39638,18 34 026,84 5611,34 13212,73 8 130,66
Sottunga 2 093,96 1796,50 297,46 697,99 201,30
Sund 19984,24 17 139,93 2844,31 6 661,41 3597,41
Vardo 9033,58 7 746,90 1286,68 3011,19 1727,77
Summa 328 700,00 232700,00 96 000,00 109 566,67 52 100,00

Alands kommunfoérbunds kostnader fordelas
enligt % skattekraft och % befolkningsantal for
de 14 medlemskommunerna. Kommunala
avtalsdelegationens kostnader fordelas enligt
samma princip for alla kommuner i
landskapet.

Kommunandelarna faktureras i tre rater
(januari, maj och september).

Ovriga intakter

Kursverksamheten planeras som huvudregel
vara sjalvbarande, det vill sdga att
kursintakterna tacker kostnaderna for att
arrangera kursen.

Ekonomiplan 2026-2027

| brist pa sakra indikatorer om forandringar i
kostnadsnivaer framover férvantas en dkning
av kostnader och intdkter om 2 % for
verksamhetsar 2027 och 2028.
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6. Organisationsstruktur

Politiska organ och personal

6.1 Kommunalférbundets organ

Kommunférbundets hogsta beslutande organ
ar forbundsstdmman. Vid forbundsstdmman
representeras vardera medlemskommun av
tvd ledaméter, utsedda av respektive
fullmaktige for en tid motsvarande
kommunfullmaktiges mandatperiod.

Forbundsstyrelsen bestar av sex medlemmar.
Styrelsen ska utses sa att landskapets olika
delar blir foretradda. Forbundsstyrelsen
bevakar medlemskommunernas intressen
samt representerar forbundet och ingar avtal
pa dess vagnar.

Forbundets nuvarande styrelse valdes for tva
ar i maj 2024 och leds av ordférande Thomas
Mattsson.

Avtalsdelegationen bestar av sex medlemmar
med personliga ersdttare och utses av
forbundsstamman, till medlemmar och
ersdttare utses personer som representerar
de kommunala arbetsgivarna och har
kannedom om villkoren i
anstallningsforhallandena. Mandattiden &r
fyra ar och medlemmarna och ersattarna ska
utses sa att landskapets olika delar blir
foretradda.

6.2 Personalorganisation 2026

Kommunforbundets verksamhet leds av
forbundsdirektor Minna Hellstrom.

Funktionen som avtalschef skéts som en
koptjanst fran Jomala kommun (motsvarande
60 procent av heltid) och innehas av Jesper
Strandvik.

Funktionen dataskyddsombud tillkommer om
forbundsstdmman sa beslutar.

Forbundsstamman

28 ledamoter
(Niklas Eriksson)

Forbundsstyrelsen

6 ledamoter

(Thomas Mattsson)

Avtalsdelegationen

6 ledamaoter
(Christian Nordas)
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7. Bilaga: Prognos for kommunandelarna ar 2026

Kommun Invanare % invanare % invanare Skattekraft % skattekraft % skattekraft Totalt Totalt Andelar Per rat
AkF KAD AKF KAD AKF KAD Totalt

Bréando 430 3,3% 1,4 % 12 336 546 4,5% 1,7 % 9118 1496 10614 3538
Eckerd 956 7,4 % 3,1% 17 804 055 6,5 % 2,5% 16161 2684 18845 6282
Finstrom 2617 20,1 % 8,5% 53 495 255 19,6 % 7,4 % 46 272 7 664 53937 17 979
Foglo 502 3,9% 1,6 % 10425612 3,8% 1,4 % 8946 1481 10427 3476
Geta 514 4,0 % 1,7% 7524830 2,8% 1,0% 7815 1307 9121 3040
Hammarland 1636 12,6 % 5,3% 31974 894 11,7 % 4,4 % 28 300 4693 32994 10998
Jomala 5789 18,9 % 131818932 18,3 % 17 853 17 853 5951
Kumlinge 273 2,1% 0,9% 6852153 2,5% 1,0% 5370 884 6254 2085
Kokar 227 1,7 % 0,7 % 3627268 1,3% 0,5% 3581 597 4178 1393
Lemland 2134 16,4 % 7,0 % 48 454 385 17,8 % 6,7 % 39796 6572 46 368 15456
Lumparland 371 2,9% 1,2% 7 747 980 2,8% 1,1% 6630 1097 7727 2576
Mariehamn 11 866 38,7 % 315744122 43,9 % 39631 39631 13210
Saltvik 1778 13,7 % 5,8% 42 406 939 15,6 % 5,9 % 34027 5611 39638 13213
Sottunga 101 0,8 % 0,3% 2089570 0,8% 0,3% 1796 297 2094 698
Sund 1001 7,7 % 3,3% 19152 558 7,0% 2,7% 17 140 2844 19984 6661
Vardo 459 3,5% 1,5% 8518924 3,1% 1,2% 7747 1287 9034 3011
Summa 30654 100 % 100 % 719974 023 100 % 100 % 232700 96 000 328 700 109 567
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